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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2020

A I'assemblée générale de la société Christian Dior Couture,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

'audit des comptes annuels de la société Christian Dior Couture relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiqguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢ janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations que nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués, ainsi que sur
le caractere raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des
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comptes, notamment pour ce qui concerne les immobilisations financiéres, les provisions pour risques
et charges et les provisions pour dépréciation des stocks.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contr6le interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
SOcCiété a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrble interne ;

. il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrble interne ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

. il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

. il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Le Commissaire aux comptes

Mazars

Courbevoie, le 16 février 2021

CLch |

LOIC WALLAERT SIMON BEILLEVAIRE
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CHRISTIAN DIOR COUTURE SA

BILAN

(en milliers d'euros)

Au 31/12/2020
Exercice 12 mois

Au 31/12/2019
Exercice 12 mois

Amortissements

ACTIF et provisions Net Net
Concessions,brevets et droits similaires 102 979 55 898 47 081 37 143
Marque, fonds de commerce et droits au bail 365 156 19 485 345 671 345 727
Autres immobilisations incorporelles 22 818 - 22 818 6 199
Immobilisations incorporelles 490 953 75 383 415 570 389 069
Terrains 67 082 - 67 082 67 061
Constructions 214 164 131 879 82 285 62 978
Matériel et outillage 5985 5830 154 148
Autres immobilisations corporelles 47 582 32557 15 025 13 490
Immobilisations corporelles en cours 48 792 - 48 792 22 274
Immobilisations corporelles 383 605 170 266 213 339 165 950
Participations 624 617 279 921 344 697 324 537
Créances rattachées a des participations 3200 - 3200 -
Préts 8 009 - 8 009 8 009
Autres immobilisations financiéres 10 460 - 10 460 9512
Immobilisations financiéres 646 287 279 921 366 366 342 058
Actif immobilisé 1520 845 525 570 995 275 897 077
Matieres premieres et autres approv. 50 791 6 645 44 147 34 170
En cours de production 2148 - 2148 1957
Produits intermédiaires et finis 80 019 13 350 66 669 46 257
Marchandises 225 318 44 623 180 695 128 424
Stocks 358 276 64 618 293 658 210 808
Avances et acomptes versés 9877 - 9877 5512
Créances clients 372 803 16 948 355 854 305 784
Autres créances d'exploitation 104 243 - 104 243 62 833
Créances d'exploitation 477 046 16 948 460 097 368 617
Autres créances 1141 364 1141 364 898 561
Instruments de trésorerie 23 217 - 23217 20 393
Disponibilités 6 267 - 6 267 4 265
Actif circulant 2 016 046 81 566 1934 480 1508 156
Ecarts de conversion actif - - -
Charges constatées d'avance 8 643 - 8 643 13975
Comptes de régularisation 8 643 - 8 643 13 975
TOTAL DE L'ACTIF 3545 534 607 136 2 938 398 2 419 208
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CHRISTIAN DIOR COUTURE SA

BILAN

(en milliers d'euros)

Au 31/12/2020 Au 31/12/2019
PASSl F Exercice 12 mois Exercice 12 mois
Capital 291 125 290 056
Primes d'émission 334 908 325 468
Réserve légale 29 006 29 006
Autres réserves 84 84
Report a nouveau 1165 699 739 008
Résultat de I'exercice 463 958 426 691
Subventions d'investissement 151 -
Provisions réglementées 141 -
Capitaux propres 2285073 1810 313
Provisions pour risques 61672 111 430
Provisions pour charges 36 201 29 164
Provisions pour risques et charges 97 873 140 593
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 4964 543
Emprunts et dettes financieres divers 30 569 26 561
Dettes financiéres 35533 27 104
Avances et acomptes regus 16 312 13541
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 331 647 276 616
Dettes fiscales et sociales 136 830 126 696
Autres dettes exploitation 7 236 5701
Dettes d'exploitation 475713 409 013
Autres Dettes 27 148 17 896
Dettes 554 706 467 553
Produits constatés d'avance 746 749
Ecarts de conversion passif - -
Comptes de régularisation 746 749
TOTAL DU PASSIF 2 938 398 2419 208
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CHRISTIAN DIOR COUTURE SA

COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros)

Au 31/12/2020

Exercice 12 mois

Au 31/12/2019

Exercice 12 mois

Ventes de marchandises 1375919 1319 099
Production vendue de biens 501 208 456 603
Production vendue de services :

- redevances de licences , de franchises et |aliés 22 088 23 935
- autres services 62 549 70 136
MONTANT NET DU CHIFFRE D'AFFAIRES 1961 763 1869 773
Production stockée 22 240 6 672
Production immobilisée - -
Reprises sur provisions et amortissements 58 039 16 010
Transferts de charges 14 929 15 527
Autres produits 36 318 20 240
Produits d'exploitation 2093 289 1928 223
Achats de marchandises et fagon externe 771 503 663 483
Variation de stocks (64 870) (35 272)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisinants 70 208 75 180
Variation de stocks (9 361) (15 969)
Autres achats et charges externes 521 737 523 015
Impbts, taxes et versements assimilés 26 016 23 553
Salaires et traitements 162 686 147 641
Charges sociales 77 949 69 418
Dotations aux amortissements :

- des immobilisations 36 141 32 235
Dotations aux provisions sur actif immobilisé - -
Dotations aux provisions sur actif circulant 58 037 23 310
Dotations aux provisions pour risques et charges 26 847 70 814
Autres charges 42 869 24 569
Charges d'exploitation 1719 762 1601 977
Résultat d'exploitation 373 527 326 246
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CHRISTIAN DIOR COUTURE SA

COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros)

Au 31/12/2020

Exercice 12 mois

Au 31/12/2019

Exercice 12 mois

Produits de participations 227 302 250 177
Produits d'autres valeurs mobiliéres et créaneesitimmobilisé 197 -
Autres intéréts et produits assimilés 13 727 12 412
Reprises sur provisions et transferts de charges 91 297 52 248
Différences positives de change 18 444 11 703
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliergdadement - -
Produits financiers 350 967 326 540
Dotations aux amortissements et aux provisions 59 073 61 363
Intéréts et charges assimilées 56 793 23083
Différences négatives de change 16 415 14 051
Charges financiéres 132 281 98 497
Résultat financier 218 686 228 043
Résultat courant 592 212 554 289
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 4 -
Produits exceptionnels sur opérations en capital - -
Reprises sur provisions et transferts de charges - -
Produits exceptionnels 4 -
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 9 6
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2148 -
Dotations aux provisions 61 -
Charges exceptionnelles 2219 6
Résultat exceptionnel (2 215) (6)
Participation 9138 8 581
Impdts sur les bénéfices 116 901 119 011
TOTAL DES PRODUITS 2 444 260 2 254 764
TOTAL DES CHARGES 1 980 302 1828 072
Résultat net 463 958 426 691
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CHRISTIAN DIOR COUTURE SA

VARIATION DE TRESORERIE

(En milliers d'euros)

OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat Net

Dotations nettes aux amortissements et provisions
Plus ou moins values nettes de cessions

Variation de I'impot différé LT et CT

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Variation des actifs circulants

Variations des dettes a court terme

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION
1) VARIATION DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION

OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS

Produits de cessions d'actifs cédés

Acquisitions d'immobilisations incorporelles

Acquisitions d'immobilisations corporelles

Acquisitions de titres de participation

Réduction de capital des participations

Trésorerie en provenance des entités fusionnées

Variation des dettes sur acquisition d'immobilisati

Variation des autres immobilisations financieres

2) VARIATION DE TRESORERIE PROVENANT DES INVESTISSEMENTS

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital

Augmentation de la prime d'émission

Augmentation des emprunts et dettes financiéeres

Remboursement des emprunts et dettes financiéres

Financement filiales

3) VARIATION DE TRESORERIE PROVENANT DES FINANCEMENTS

4) DIVIDENDES VERSES DURANT L'EXERCICE

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (1) +(2) + (3) - (4)

Trésorerie a l'ouverture de l'exercice
Trésorerie a la cléture de I'exercice

Exercice
12 mois
31/12/2020

463 958
30 967
1997
(213)

496 708

(197 359)
64 586
(132 773)
363 936

(40 666)
(70 700)
(44 885)
17 221
6 316
9247
(4 148)
(127 616)

(14 754)
17 731
2977

869 510
1108 808

239 297

Depuis son intégration dans le Groupe LVMH en 204 8pciété est principalement financée via casiliqpgpaupres de
LVMH Finance Belgique ; le solde des comptes de pasiling a été inclus dans la trésorerie a la oitle I'exercice .
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Exercice
12 mois
31/12/2019

426 691
119 464
(213)
545 942

(174 103)
114 701

(59 402)
486 540

(37 365)
(64 857)
(49 601)

12 502
(783)
(140 105)

3133
(436)
4606
7303




CHRISTIAN DIOR COUTURE SA

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
La présente annexe fait partie intégrante des aesrgoinuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Le bilan a cette date, avant répartition, fait étan total de 2 938 398 milliers d'euros. Ces desipnt
été arrétés le 29 janvier 2021 par le conseil daidtration

1.INFORMATIONS GENERALES

1-1 FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE :

Le présent exercice s'étend sur une période deoiRdiactivité allant du ler janvier 2020 au 31eidbre 2020.
Le chiffre d'affaires s'établita 1 961 763 mikiel'euros.

Le résultat d'exploitation est un profit de 373 H2ifliers d'euros.

Le résultat financier est un gain de 218 686 ndligeuros.

Le résultat net affiche un bénéfice de 463 958ars d'euros.

Contexte de crise sanitaire mondiale

L'exercice 2020 et en particulier le premier semeesht été marqués par une crise sanitaire sanéqest au

niveau mondial liée a la pandémie de Covid -19.

Dans un contexte particulierement incertain, le geoGhristian Dior Couture a pris les mesures coasgires
nécessaires afin d’assurer la sécurité de sesoadigeurs et de ses clients en boutique et de garder

sa situation économique.

De plus, le groupe a maintenu sa stratégie centirda préservation de la valeur de sa marque, agpsyant

sur I'exceptionnelle qualité de ses produits e€kctivité de ses équipes.

Le groupe Christian Dior Couture témoigne d’une brésne capacité de résistance malgré la fermeture d
certaines boutiques pendant plusieurs semain&metulation de certains événements.

Opérations de fusion

Afin de permettre une rationalisation des activi€ane simplification de I'organigramme du groupe,
il a été procédé a deux fusions au cours de I'@erc

Une fusion simplifiée entre la société Christian Bomuture SA et sa filiale a 100% Ateliers Modéles

a eu lieu le 31 aolt 2020 avec effet rétroactitaujanvier 2020.

La différence entre I'actif net apporté et la valdas titres Ateliers Modéles détenus par Chridiieor Couture SA
a résulté en un mali de fusion de 80 294 euros.

Une fusion absorption inversée a eu lieu le 31 décer2020 entre la société Christian Dior Couture SA

et sa société mere a 100% la société Grandville SA.

Lors de cette fusion, il a été fait apport du patine de Grandville, rémunéré par voie d’augmemati® capital
d’'un montant nominal de 291 125 408 euros.

La réalisation de la fusion a par ailleurs entrdimgport a la Société de 18 128 490 de ses pram#sns,

qui ont été annulées pour un montant nominal t#£290 055 840 euros.

Le capital social de la Société a la suite de pgsations s'établit a 291 125 408 euros.

Enfin, il a été procédé a I'inscription & un comptine de fusion, de la différence entre I'actif transmis par
Grandville et la valeur nominale des titres de lai&é créées dans le cadre de la fusion soit 948Curos.
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CHRISTIAN DIOR COUTURE SA

1-2 _[EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE :

Néant

2 . REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de la société Christian Diot@eBA sont établis conformément aux disposit
Iégales frangaises, en particulier selon le regier8@814-03 de I'Autorité des Normes Comptal

Conformément & l'article 233-17 du code du commetcel'article 248-13 du 23 mars 1967, la so@ét
exemptée d'établir des comptes consolidés et yorapur la gestion du groug

Christian Dior Couture est consolidée dans les cesgé LVMH SE

Les comptes annuels sont établis conformément angipes comptables fondamentaux (prude

permanence des méthodes, indépendance des execoiatisuité d'exploitation
Les éléments inscrits en comptabilité sont évasadsn la méthode des colts historiques ou en vdlaepport

Les principales méthodes comptables utiliséeslssrguivantes :

2-1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

La méthode retenue pour I'évaluation des élémantsits en immobilisation est la méthode des ¢
historiques

La valeur brute des éléments de I'actif immobiles@¥respond a la valeur d'apport des biens acqrssik
l'apport partiel d'actif au 1/1/19¢

Les amortissements des immobilisations corporeliéscorporelles apportées ont été calculés stuiée
d'utilisation restant a courir dans les livres dei€lian Dior SA au ler janvier 19¢

Depuis le ler janvier 2005, la société appliqu&tgament ANC 2014-0
Une immobilisation corporelle et incorporelle estnabilisée a I'actif lorsque les conditions sutearsor
simultanément réunie

- Il est probable que I'entité bénéficiera des tagas économiques futurs correspond

- Son codt ou sa valeur peut étre évalué(e) avediahilité suffisante

Les immobilisations sont amorties par compo:

Un composant est un élément d'une immobilisatioraquie utilisation différente ou procure des avged
économiques selon un rythme différent de celulideriobilisation dans son ensem!

Ces caractéristiques nécessitent l'utilisationdait taux, soit d'un mode d'amortissement pr

Les durées d'amortissements ont été déterminé@gaie a obtenir une valeur résiduelle nulle a Béctce d
plan d'amortisseme!

Les composants suivants ont été identifiés etamairtis de la fagon suivant

- immobilisations incorporelles (logiciels) 3 ab ans linéaire
- construction: 30 a 50 ans linéai
- agencements des constructi 8 ans linéair
- mobilier 8 ans linéair
- matériel et outillag 5 ans linéair
- agencements dive 8 ans linéair
- matériel informatiqu 3 ans linéair

Les fonds de commerce et droits au bail ne sonapestis. s font I'objet d'une appréciation régre
lors de la survenance d'éléments susceptibleswiettre en cause leur valeur. Lorsque leur justew
fondée sur les critéres ayant prévalu lors dedequisition s'avere inférieure de fagon durableui
valeur nette comptable, une provision pour déptiéciast constitué
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CHRISTIAN DIOR COUTURE SA

2-2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres hors créances spétlépbts sont enregistrées a leur colt d'atign

(hors frais accessoires) ou a leur valeur d'af

Lorsque leur valeur d'inventaire a la date de d&uck est inférieure a la valeur comptabilisée, prnorisior
pour dépréciation est constituée pour le montara diéférence

La valeur d'inventaire est appréciée, soit en fonale la quote-part de I'actif net représentéemtitres, so
selon la valeur d'utilité, soit selon les critereenus lors de la prise de participation ou daédation de la filial
ou cas particulie

2-3 STOCKS

Les matiéres et marchandises sont évaluées endanrste a leur colt d'acquisition selon la méththdeo(t standard.
Les écarts avec les dépenses réelles sont réiagégnéfin d'année dans la valeur des st

Les stocks correspondant a des achats en devisegadorisés au taux de change historique.

Les en-cours de production et les produits finig ggalement évalués a un co(t standard de proat
comprenant le co(it des matiéres consommeées, lesissaments des biens concourant a la confec

les charges directes et indirectes de producti@xélusion des frais financiers.

Une provision pour dépréciation est constituée ectfon de I'ancienneté des collections pour laslas
saisonnier:
Une provision pour dépréciation est constituée pesiarticles permanents en fonction de leur rate

2-4 OPERATIONS EN DEVISES

Transactions en devise
En cours d'exercice, les transactions en devisgseswegistrées pour leur contre-valeur en eu
la date de l'opératic

Les dettes, créances, disponibilités en devisesdig au bilan pour leur contre-valeur au courfird
d'exercice

La différence résultant de la réévaluation desdett des créances commerciales en devises amerdeurs
est inscrite dans le poste "écart de conversietié ;est enregistrée dans les comptes "pertesins da changt
lorsqu'elle émane de la réévaluation des dispatdib

Les pertes latentes de change résiduelles suetessdet créances commerciales sont provisior

Les gains et pertes de change commerciaux dedlegesont enregistrés en résultat d'exploita
Les gains et pertes de change liées aux opérdiimmxieres sont enregistrés en résultat finar

Couverture du risque de change

Christian Dior Couture couvre ses expositions bikdies en devises via des achats et des ventesa & couvre
partiellement ses expositions sur les flux futuesdes opérations optionnell

Les principes généraux de comptabilisation desunsnts a terme énoncés dans le PCG ne change
toutefois le réglement ANC 2015-05 rend la comptbdie couverture obligatoire dés lors que cellestiétablie
en gestior

Tous les dérivés qualifiés de couverture en gestion traités comptablement comme tels en regleg &ise:
Pour tous les instruments financiers a terme, l@stamts nominaux et des justes valeurs sont marémdans le
engagements hors bili

Les variations de valeur des instruments de courerte sont pas reconnues au bilan, sauf si lamnatssance €
partie ou en totalité de ces variations permetsdiess un traitement symétrique avec I'élément cadt

Ainsi cette symétrie se traduit par une réévaluatietiinstrument de couvertur

- dans un compte transitoire en contrepartie dampte instruments dérivés en paralléle avec letgEs di
différences de conversion constatées sur I'élémameert lorsqu’il s’agit de couvertures de natuwenmercial

- dans le résultat financier en contrepartie dampte instruments dérivés lorsqu’il s’agit de certures sur de
opérations de nature financi¢
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A I'échéance, les pertes ou gains de change soagistmés en résultat d’exploitation lorsque I'opi@m couverte
est de nature commerciale et en résultat finatmisque I'opération couverte est de nature finamec

Ces gains ou pertes de changes viennent neutrdlsgact résultat de I'élément couve

Le report/déport représente I'écart entre le ceomaptant et le cours a tern

Il est comptabilisé en résultat financier sur laque de couverture

Dans le cas ou la société a recours a des instrarderdouverture tels que des contrats a ti
et options de change de devises, les pertes latdatehange résiduelles sur les créances et
commerciales en devises aprés prise en compteodesrtures sont constatées en résultat d'exphmit

Cas des positions ouvertes isolé

Les positions ouvertes isolées (POI) sont toutespésations non qualifiées de couverture, rést
essentiellement de situations de surcouver

Le montant nominal du dérivé en position ouvertdéis n’est pas comptabilisé au bilan et est ertrégin
engagement hors-bile

Les gains ou pertes latents sont déterminés péreréfe a une valeur de marché ou par applicationadigle
techniques d’'évaluation généralement admis. Lauwvale marché des POI est comptabilisée au bilardal
présenter I'exposition de I'entreprise dans un c@mpSur-couvertures BFR » par la contrepartie dompte
d’écart de conversion « Différence d’évaluationifami passif) sur instruments dérivés en PC

Les pertes latentes font systématiquement I'objetedprovision pour risques comptabilisée en résdibancier
calculée par ensembles homogénes pour un mémegaaeu

2-5 PROVISIONS

Provisions pour risques et charges :

La société constitue une provision pour les risqieharges certains et probables a la cléturddque
exercice dans le respect du principe de prud

Les provisions enregistrées dans les comptes deti@hrDior Couture sont conformes au réglemer
les passifs ANC 2014-C

2-6 CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes ont été évaluées pouwrdieur nominale. Une provision pour dépréciatieh
constatée lorsque les perspectives d'encaissetae@tent inférieures a la valeur comptable.
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3 . COMPLEMENT D'INFORMATION RELATIF AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

L'impact des fusions Grandville et Ateliers Modélesles comptes au 31 décembre 2020 a été ideptfié faciliter
la lecture des compléments d'information au bileauecompte de résultat.

3-1 MARQUE, FONDS DE COMMERCE ET DROITS AU BAIL (en milliers d'eur 0s)

Le poste (valeur brute) se décompose en:

- Marque apportée (dans le cadre de l'apportgbartictif au 1/1/199! 256 877
- Fonds commercial 12 702
- Droits au bai 93 498
- Mali de fusion (suite a la fusion en 2020 avecdliAte Modéles 80
- Droits d'entré 2 000

365 156

Aucun amortissement n'est pratiqué sur ces actiés@eption du droit d'entré
lIs peuvent faire l'objet de dépréciation le caseémt

Suite a la transposition de la Directive ComptahleoRéenne dans le Code du Commerce et le PCG,
les malis de fusion présents dans les fonds conimosrau 30/06/2016 ont été affectés au 31/12/2016
pour 1 790 milliers d'euros d'une part en teg@&n5 199 milliers d'euros d'autre part en paditdns.
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3-2 IMMOBILISATIONS - VALEURS BRUTES - (en millier s d'euros)

Valeurs brutes

Fusion

Valeurs brutes

Ateliers Modeles Acquisitions, Cessions / mises Virataale

Au 31/12/2019 Au 01/01/2020  créations, apports hors service popteste  Au 31/12/2020
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets et droits similaires 80 436 541 60 9 (4 138) 25180 102 979
Fonds commercial et droits au bail 364 023 88 1045 365 156
Immobilisations incorporelles en cours 6 199 38661 22 @42) 22 818
TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 450 658 629 40 666 (4 138) 3138 490 953
Immobilisations corporelles
Terrains 67 061 21 67 082
Construction :
- sur sol propre 35754 35754
- installations, agencements, aménagements 141 311 9 87 826 (930) 36 324 178 410
Installations techniques, matériel, outillage 5234 277 24 5985
industriel
Autres immobilisations corporelles :
- agencements, aménagements divers 2238 9 2247
- matériel de transport 18 18
- matériel, mobilier de bureau 34 243 488 263 (22) 2925 37897
- divers 6 706 714 7 420
Immobilisations corporelles en cours 22274 42 69 611 (43 135) 48 792
TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 314 837 2157 70 700 (952) (3138) 383 605
TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES 765 495 2786 111 366 (59m) - 874 558

Valeurs brutes Fusion Acquisitions, Réduction de Fusion  Valeurs brutes

Au 31/12/2019 Ateliers Modeéles créations, apports capital Grandville Au 31/12/2020
Immobilisations financiéres
Participations 598 207 (9 988) 44 885 (17 220) 8733 624 617
Créances rattachées a des participations - 3200 3200
Autres titres immobilisés - 0
Préts et autres immobilisations financiéres 17 521 948 18 469
TOTAL IMMOBILISATIONS
FINANCIERES 615 728 (9 988) 49 033 (17 220) 8 733 646 287
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3-2 (suite) IMMOBILISATIONS INCOROPORELLES ET CORPO RELLES- AMORTISSEMENTS

(en milliers d'euros)

Amortissements Fusion Augmentations Diminutions Virement Amortissements
Ateliers Modeéles

Au 31/12/2019 Au 01/01/2020 dotations amort.s/cession de poste & poéu 31/12/2020
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets et droits similaires 43 293 509 4 25D (2 154) 55 898
Droit d'entrée 2 000 2 000
Droit au bail 16 296 1189 17 485
TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 61 589 509 15439 (2 154) - 75 383
Immobilisations corporelles
Terrains
Construction :
- sur sol propre 23 706 1187 767 25 660
- installations, agencements, aménagements 90 382 575 16 958 (928) (767) 106 220
Installations techniques, matériel, outillage
industriel 5085 633 112 5830
Autres immobilisations corporelles :
- agencements, aménagements divers 2188 33 2221
- matériel de transport 17 1 18
- matériel, mobilier de bureau 27 206 415 2403 (20) 030
- divers 305 305
TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 148 888 1623 20 694 (938) - 170 266

TOTAL GENERAL 210477 2132 36 133 (3092) - 245 649
3-3 STOCKS (en milliers d'euros)
Valeurs nettes Valeurs brutes Dépréciation Valeureset

Au 31/12/2019

Au 31/12/2020

Au 31/12/2020

Stocks

Stocks matiéres premieres 30 554 43 683 (4 270) 39413
Stocks de produits finis - marchandises 176 639 307 484 (57 973) 249 511
Stocks fournitures et emballages 3615 7 109 (2 375) 4734
Total 210 808 358 276 (64 618) 293 658
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3-4 PROVISIONS ( en milliers d'euros)

Montant Fusion Dotations Reprises de l'exercice Montant
Ateliers Modéles  de I'exercice Utilisation Non Utiligan
Au 31/12/2019 Au 01/01/2020 Au 31/12/2020
Provisions réglementées 80 61 141
Provisions pour risques et charges 140 593 874 37 709 58503) (22 801) 97 873
Provisions pour litiges 12 013 3203 (234) (939) 14 043
Provisions pour restructuration 1074 219 7743 (67) (120) 8 849
Provisions pour engagement retraite 10 344 504 163 )(222 10 789
Provisions pour situation nette négative filiales 392 14 570 (51 132) (4 119) 9213
Provision pour imp6t 1064 (214) 850
Autres provisions pour charges 64 539 151 12 030 (6 848) (17 409) 52 463
Provisions pour remise en état 1670 1670
Provisions pour dépréciation 322912 573 102 180 (648)7 361 487
Titres de participation 273 670 (2 207) 44 504 (36 046) 279921
Stocks 45 438 2601 40 812 (24 234) 64 618
Créances clients 3803 179 16 864 (3 898) 16 948
TOTAL 463 505 1527 139 950 (122 681) (22 801) 459 501

IMPACT COMPTE DE RESULTAT EXPLOITATION 80 815 (35 475) (18 468)

FINANCIERES 59 074 (87 206) (4 119)

EXCEPTIONNELLES 61

IMPOTS (214)

TOTAL 139 950 (122 681) (22 801)
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3-5 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES (en milliers d'euros)

CREANCES Montantbrut A lanauplus A plusdunan
De l'actif immobilisé 21 669 3219 18 450
Préts 8 00¢ 8 00¢
Autres immobilisations financieres 13 660 3219 10 441
De l'actif circulant 1628 287 1628 287 -
Avances et acomptes fournisseurs 9877 9877
Clients douteux et litigiet (1) 15¢ 15E
Autres créances cliel 372 64¢ 372 64¢
Personnel et organismes sociaux 306 306
Etat et autres collectivités publiqu:
- impdt sur les bénéfices 28 544 28 544
- report en arriere des défic
- taxe sur la valeur ajoutée 53 526 53 526
- divers
Autres créances d'exploitation
Groupe et associés 1141 36 1141364
Débiteurs divers 21 867 21 867
Des comptes de régularisation 8 643 8 643
Charges constatées d'avance 8 643 8 643
TOTAL GENERAL 1658 599 1640 149 18 450
(1) Les clients douteux sont intégralement provisionnés
(2) Mouvements de I'exercice : - préts accordt 27 73¢
- remboursements, abandons
ou conversion en capital (42 356)

DETTES Montant brut Alanauplus +lanet-5ans A plrSans
Emprunts et dettes aupres des etablissementsdit (3) 4 96¢ 4 96¢

Dettes financiéres divers 141 141
Avances et acomptes regus 16 312 16 312

Fournisseurs et comptes rattachés 331 647 331 647

Personnel et comptes rattachés 87 193 87 193

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 37 837 37 837

Etat et autres collectivités locales :

- impdt sur les bénéfices

- taxe sur la valeur ajoutée 7048 7 048

- autres impdts 4752 4752

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 27 148 27 148

Groupe et associés 30 428 30 428

Autres dettes 7 236 7 236

Produits constatés d'avance 746 746

TOTAL GENERAL 555 452 555 311 - 141

(3) Dont montant de la variation nette des emprunts souscrits :
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3-6 ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES OU AYANT UN LIEN DE PARTICIPATION

Aucune transaction significative relevant de ltdeti531-3 du PCG n'a été conclue par CDC SA auscdeita période.
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3-7 COMPTE DE REGULARISATION ACTIF (en milliers d' euros)

A - CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Au 31/12/2020

Achats stockés 94
Publicité 491
Autres services extérieurs 2 647
Autres charges constatées d'avance 5411
TOTAL 8 643

B - PRODUITS A RECEVOIR

Au 31/12/2020

Créances clients 19 860
dont Factures a établir 16 706
dont Redevances a recevoir 3154
Autres créances d'exploitation 19 054
TOTAL 38914

3-8 CAPITAUX PROPRES ( en milliers d'euros)

A - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Suite a la fusion absorption avec Grandville S81edécembre 2020, le capital social s'éléve a 281niilliers
d'euros, composé de 18 195 338 actions d'une vateninale de 16 euros au 31 décembre 2020.

B - VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Au 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES AU 31.12.2019 (avant affectation @ résultat)
Augmentation de capital

Réduction capital

Variation de la prime de fusion

Dotation Réserve légale

Distribution de dividende

Résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2020

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES AU 31.12.2020 (avant affectation d résultat)

1810 313
291 125

(290 056)
9 440

463 958

151
141

2285073
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3-9 ECARTS DE CONVERSION _(en milliers d'euros)

Les gains et pertes latents sont comptabilisés mupteode résultat, les écarts de conversion correspondant
n'étant pas significatifs.

3-10COMPTES DE REGULARISATION PASSIF ( en milliers d'euros)

CHARGES A PAYER Au 31/12/2020
Factures a recevoir 194 822
Dettes fiscales et sociales 136 830
Personnel et organismes sociaux 125 030
Etat et autres collectivités publiques 11 800
Autres Dettes 27 148
Fournisseurs, factures d'immobilisation a recevoir 27 148
TOTAL 358 800
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3-11 VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES (en millie rs d'euros)

FRANCE EXPORT TOTAL
Ventes de Produits Finis 6 363 494 845 501 208
Redevances de licences et de franchises 22088 22088
TOTAL 253 617 1708 146 1961 763
3-12 RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier inclut 227 302 milliers d'eside dividendes regus des filiales.
3-13 RESULTAT EXCEPTIONNEL (en milliers d'euros)
31/12/2020 31/12/2019
Exercice 12 mois Exercice 12 mois
Charges Produits Charges Produits
Produits exceptionnels sur opérations de gestion - 4 - -
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (9) - (6) -
Valeur nette comptable des Immob.corporelles cédées (2 148)
Valeur nette comptable des Immob.financieres cédées
Charges exceptionnelles sur opérations en capi (2148 - 0 -
Dotations aux provisions reglementées (61) - - -
TOTAL CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS (2219) 4 (6) -
RESULTAT EXCEPTIONNEL NET (2 215) (6)
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3-14 VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES (en milliers d'euros)

Résultat avant Impét (1)

impot Résultat net
Résultat courant 592 212 (116 901) 475 311
Résultat exceptionnel et Participation (11 353) (11 353)
Résultat comptable 580 859 (116 901) 463 958

(1) dont crédit d'impdt de 2 336 milliers d'eurod, § 3-16

3-15 REMUNERATION DES ORGANES D'ADMINISTRATION

La rémunération des organes d'administration pa&stommuniquée car elle conduirait a donner uoenration
permettant d’'identifier la situation individuelléud membre de ces organes.

3-16 SITUATION FISCALE

En 2018, Christian Dior Couture SA a constitué touge d'intégration fiscale, en qualité de tétgmeipe ,
avec ses filiales John Galliano et Ateliers Mod:

Suite a la fusion avec Ateliers Modéles en 202grbupe d'intégration est désormais constituéhtstan Dior Couture S/
et de John Galliano.

L'impact de cette intégration fiscale n'est pasiicatif au regard de la charge totale d'imp6t.
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4 . AUTRES INFORMATIONS

4-1 ENGAGEMENTS FINANCIERS (en milliers d'euros)

LES OPERATIONS EN DEVISES 31/12/2020 31/12/2019
Opérations de couvertures négociées :

Nominal MtM Nominal MtM
AUD - 1375 17)
CAD - 1452
CNY - 24 044
INR 2164 22
JPY - 5849 (11)
MXN - 1084 (23)
RUB - 3609 (69)
SGD - 1052 1
uUsb 13 186 140 63 370 428
Change a Terme et spot contre EUR 15 349 163 101 836 311
CNY 337411 7783 202 694 4351
GBP 69 208 2782 83 157 577
HKD 46 365 5 066 85 536 593
JPY 70 351 3 656 63 708 1025
Usb 265 341 20533 257 148 4 384
Options contre EUR 788 676 39 820 692 244 10 929
Total 804 026 39983 794 080 11 240

CAUTIONS DONNEES

L'encours des cautions de Christian Dior Couture pour Ig@tode ses filiales s'éléve a 230 186 milliers d'euros.

AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

Le montant des engagements donnés a la cl6ture s'éleve ®10l6tlliers d'euros dont des engagements de loyers

de 973 889 milliers d'euros.

Au ler Janvier 2021, deux nouveaux baux commerciaux sigr&26énconcernant des surfaces de bureaux et des

surfaces commerciales a Paris ont pris leur effet.

Ces baux engagent la société Christian Dior Couture poustahde 814 067 milliers d'euros, montant reporté dans

les engagements donnés au 31 décembre 2020.
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EVALUATION DES ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES :

Les engagements de retraite sont constatés dans le bilan.

Le seul régime concernant la société est celui des indendgitBn de carriére, qui est un régime a prestations définies.
Ce régime ouvre droit a pensions de retraites calculéesetivfodes salaires et du nombre d'années de participation
au régime.

L'engagement actualisé (DBO, Defined Benefit Obligatiahaesi calculé selon la méthode des unités de crédit
projetées en tenant compte des hypothéses actuariellgméiatation des salaires, d'age de départ a la retraite,
de mortalité, de rotation, ainsi que de taux d'actualisation.

Les principales hypotheses retenues sont les suivantes :

- Age de départ a la retraite : Age taux plein soit 62 ans pgpuole-cadres et 65 ans pour les cadres.

- Evolution des salaires : 2,75 %

- Taux de charges salariales : 45,00 %

- Taux d'actualisation : 0,70 %

- Le taux d'actualisation retenu pour I'estimation degatitins de la société a été défini a partir de recommansation
d'experts indépendants.

La valeur actualisée de cet engagement a fin décembre 2080 H$837 Keuros.

Les variations au 31 décembre 2020 de cet exercice de 12'amailysent de la fagon suivante :

- Provision pour retraite 31 décembre 2019 : 10 344 Keuros

- Reprise engagement suite a la fusion avec ATM : 504 Keuros

- Dotation nette au titre de janvier 2020 a décembre 2020 Kd4i®ds
- Montant payé au cours de I'exercice : -207 Keuros

- Provision pour retraite au 31 décembre 2020 : 10 789 Keuros
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4-2 EFFECTIFS MOYENS

31/12/2020 31/12/2019
Exercice 12 mois Exercice 12 mois
Cadres et assimilés 1143 1014
Employés 525 500
Ouvriers 85 84
TOTAL 1752 1 598
4-3 DIF ET CPF

Le droit individuel & la Formation (DIF) a été imsé par la loi du 4 mai 2004.
Le compte personnel de formation (CPF) existe deleuler janvier 2015 et se substitue au droividdel a

la formation (DIF).

Les droits acquis au titre du DIF jusqu'au 31 ddarer2014 sont toutefois conservés par les salarigsurront
étre mobilisés qu’au ler janvier 2021.

Les CPF acquis sont attachés a présent au colteboeet non plus au contrat de travail.

4-4 |DENTITE DES SOCIETES CONSOLIDANT LES COMPTES DE CH RISTIAN DIOR
COUTURE SA

DENOMINATION SOCIALE SIEGE SOCIAL
LVMH SE 22, avenue Montaigne 75008 PARIS
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4-5 INVENTAIRE DES TITRES DE PARTICIPATION (en mill iers d'euros)

Nombre d Valeui
TITRES DE PARTICIPATION (et parts) titres d'inventaire
Sociétés francaises
Ateliers Arnaud Savy 126 000 1256
Part SCI 68
John Galliano SA 379 896 0
Vermont SAS 11 200 1981
IDMC Manufacture SAS 829 1588
CEBJOP 2 2
Total participations francaises 4 895
Sociétés étrangeres
Christian Dior Suisse 1200 543
CD UK Limited 9327 000 13 956
Christian Dior Monaco MC 525 2490
Christian Dior GmbH 9 044
Christian Dior Far East LTD 200 000 210
Christian Dior KK 164 200 68 630
CD Espanola SL 219 039 13 350
Christian Dior Italia SRL 33000
Christian Dior Couture Korea 538 966 17 857
CD Belgique SA 62 62
Christian Dior Do Brasil LTDA 10 153 650
Christian Dior Couture CZ 1 6
Christian Dior Couture FZE 1 221
Christian Dior Couture Maroc SA 63 858 6 629
Christian Dior S.de RL de C.V (Mexico) 2999 -
CD Couture Stoleshnikov 16 809
Dior Gréce SA 9808 1320
CD CH SA 2380 13 216
Christian Dior Trading India Private Limited 104 081 3816
CD Istanbul Magazacilik Anonim Sirketi 5526 800 1911
Les Ateliers Horlogers Dior SA 600
CD Couture Qatar 80 5958
PT Fashion Indonesia Trading Company 990 111
Christian Dior Ukraine 4067
Christian Dior Australia PTY LTD 18 310 005 16 378
Christian Dior Netherland 50 000 50
Christain Dior Vietnam 6 525
CD Kazakhstan
CD Austria 54
CD Azerbadjan 3049 500 -
Draupnir 600 87 334
CD Luxembourg 50 000
CD Canada 1 000 17 150
CD Panama 1 000 -
Aurélia Solutions S.R.L. 10
CD Koweit 49 3547
CD Saudi 3530
CD Norway 300 000 28
Total participations étrangéres 347 812
TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATION * 352 707

*Y compris autres immobilisations financieres correspondants a des préts participatifs.
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4-6 TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS AU

31 DECEMBRE 2020

CAPITAUX VALEUR DINVENTAIRE DES PRETS CA BENEFICE DIVIDENDES
PROPRES QUOTE-PART IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET CAUTIONS HORS TAXES (PERTE) COMPTABILISES
CAPITAL AUTRES DU CAPITAL AVANCES ETAVALS DU DERNIER DU DERNIER AU COURS DE
QUE LE CAPITAL DETENUE BRUTE NETTE CONSENTIS DONNES EXERTE EXERCICE L'EXERCICE
K DEV ET HORS RESULTAT (KDEV) (KEUR) (KEUR) (KEUR) (KE®) (KEUR) (KEUR) (KEUR)
1. FILIALES FRANCAISES
John Galliano SA 53 EUR 479 EUR| 99,99% 82340 - 858 (2857,
Vermont SAS 168 EUR 2413 EUR 100,00% 6405 198 1965 (401,
IDMC Manufacture SAS 490 EUR (1332) EUR 90,31% 1588 158, 4342 934
2. FILIALES ETRANGERES
Christian Dior Couture Korea 8521460 KR 12031078 KR 32,20% 17857 1785 245 920 5941
Christian Dior KK 100000 JPY| 966 668 P 100,00% 164 046 68 63 175 865 851
Christian Dior Far East LTD 2000 HKD - HKD 100,00% 210 21 904 142 372 165 08! 1516
Christian Dior Australia PTY LTD 21310 AUD 1686 AUD| 100,00% 16378 16 37 83525 1411 1598
CD Espanola SL 438 EUR 20990 EUR 100,00% 13350 13 35 32216 2149
CD UK Limited 9327 GBP| 11097 GBI 100,00% 13956 13 95 164 865 47, 2202
Christian Dior Italia SRL 22000 EUR 21589 EUI 100,00% 33000 33 00 68917 (322
Christian Dior Suisse 1200 CHF - CHF 100,00% 543 54 37708 5204 498
Christian Dior GmbH 1023 EUR - EWR 100,00% 9044 904 73186 1224 397
Christian Dior Monaco MC 165 EUR 5725 EUR 97,22% 2490 249 17 948 1218
Christian Dior Do Brasil LTDA 103390 BRL| 2820 BRY 100,00% 25222 - 6857 177]
CD Belgique SA 62 EUR 6 EUR| 98,39% 62 6: 7713 673 153
Christian Dior Couture CZ 200 CzK 41125 CzK| 100,00% 6 6 9589 831 153;
Christian Dior Couture FZE 1000 AED 668995 AED| 100,00% 221 22 24946
Christian Dior Couture Maroc SA 6386 MAD| 57398 MAD| 99,99% 7901 662 92 5038 54
Christian Dior S.de RL de C.V (Mexico) 3 MXN 116108 MXN 99,97% - 15 644 110
Christian Dior Trading India Private Limited 36420 INR (3263869) INR| 100,00% 45 968 381 36917 5035 (574)
€D Couture Stoleshnikov 178200 RUB| 816289 RUI 100,00% 21694 16 80 2404 58 12 916
CDCHSA 140 EUR 1004 EUR 85,00% 13216 1321 434
Dior Gréce SA 294 EUR 2573 EUR 100,00% 1320 132 6611 620
CD Istanbul Magazacilik Anonim Sirketi 5527 TRY 50425 TR 100,00% 1911 101 17215 5024
Les Ateliers Horlogers Dior SA 600 CHF (19 685) CHH 100,00% 9002 - 9528 18647 1776
CD Couture Qatar 200 QAR 478 QAR 82,45% 5958 595 7503 34727 1239 8 1
PT Fashion Indonesia Trading Company 1446600 IDR 42842207 DR 99,00% 111 11: 441 8692| 127
Christian Dior Ukraine 63686 UAH (120101) UAH 99,99% 8050 406 5011 150 48
Christian Dior Netherland 50 EUR 46 EUR 100,00% 50 5 16 795 3417 320
Christain Dior Vietnam 198151874 VND (98763 128) VN 100,00% 7230 652 5831 2018 347
CD Kazakhstan 9835 KzT (443181) KzT| 100,00% 50 2500 3849 371
CD Austria 50 EUR - EUR 100,00% 54 5. 14 253 96: 278
CD Azerbadjan 5337 AZN (7463) AZN| 99,98% 3050 - (154
Draupnir 60 EUR 92371 EUR 100,00% 87334 87 33, 3900
CD Luxembourg 50 EUR (1772) EUR 100,00% 50 3722 156
CD Canada 1 CAD 8984 CAD| 100,00% 18957 17 15 70 452 8797
CD Panama 6830 PAB 5108 PAB 100,00% 5562 - 116 (1199
Aurélia Solutions S.R.L. 10 EUR 6113 EUR 100,00% 10 1 7126 801
CD Koweit 20 KWD 11 KWD 85,00% 3547 354 47500 2170 1102
€D Norway 300 NOK - NOK 100,00% 28 2 -
3. PARTICIPATIONS ET AUTRES
Ateliers Amaud Savy 8064 EUR| 7810 EUR 25,00% 1256 125 20029 (6 704)
D Saudi - SAR - SAR - 3530 353 41411 10 94
CEBJOP 1107 EUR - EWR 0,18% 2 2 -
sci - EWR - EUR - 68 6
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CHRISTIAN DIOR COUTURE
Société anonyme au Capital de 291 125 408 euros
Siege social : 30 avenue Montaigne - 75008 Paris
612 035 832 RCS Paris

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 15 AVRIL 2021

L'an deux mille vingt et un, le 15 avril a 14 heures 30, au 30 avenue Montaigne — 75008 Paris, I'’Assemblée générale mixte
s’est tenue sur convocation du Président du Conseil d’administration.

Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur nom qu'en qualité de
mandataire.

Monsieur Pietro Beccari préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Les sociétés LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton et Parfums Christian Dior représentées respectivement par Monsieur
Antonio Belloni et Monsieur Laurent Kleitman sont nommées scrutateurs.

Madame Marie-Laure Tap est désignée pour remplir les fonctions de Secrétaire.

weflss
RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux)

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et du Commissaire aux
comptes, approuve les comptes de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 comprenant le bilan, le compte de
résultat et 'annexe, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans
ces rapports.

Conformément a I'article 223-quater du Code général des impdts, I’Assemblée générale approuve le montant global des
dépenses et charges visées a I'article 39-4 dudit Code.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
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Troisiéme résolution
(Affectation du résultat)

L'Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration, décide d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31
décembre 2020 comme suit :

¢ Détermination du montant distribuable :

- résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020 463 957 752,97 euros
- dotation a la réserve légale par prélevement sur résultat - 106 956,80 euros
- report a nouveau 1165 699 422,31 euros
Total distribuable 1629 550 218,48 euros

* Proposition d’affectation :

- report a nouveau 1629 550 218,48 euros

Total 1629 550 218,48 euros
L’Assemblée générale prend acte de ce qu’aucun dividende n’a été distribué au titre des trois exercices précédents.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
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Extrait certifié conforme

%P/ésident—Directeur général
Monsieur Pietro Beccari



